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Resumen 
 El artículo proporciona una visión 
general de la literatura sobre la figura 
del emprendedor a través de un 
acercamiento histórico de las 
circunstancias y causales que 
propiciaron el acuñamiento del 
concepto de emprendimiento, para 
continuar con la caracterización del 
emprendedor y una puntual distinción 
de los factores sociales, políticos y 
económicos que inciden en el 
emprendimiento. Para este fin se 
realizó una investigación documental 
de fuentes científicas que guardaban 
pertinencia con el estudio de la 
temática abordada. Donde los 
resultados presentan el referente 
histórico del emprendedor, sus 
características, competencias y 
factores que inciden en su naturaleza. 
Concluyendo que el deseo de 
independencia, capacidad de innovar, 
su adaptabilidad, la autonomía, la 
confianza en sí mismo, la 
perseverancia, la proactividad y la 
tolerancia a la incertidumbre son 
algunas de las principales 

características que distinguen a los 
emprendedores. 
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Abstract 
The article provides an overview of the 
literature on the figure of the 
entrepreneur through a historical 
approach of the circumstances and 
causes that led to the coining of the 
concept of entrepreneurship, to 
continue with the characterization of the 
entrepreneur and a specific distinction 
of social factors, political and economic 
factors that affect entrepreneurship. For 
this purpose, a documentary 
investigation of scientific sources that 
were relevant to the study of the topic 

was carried out. Where the results 
present the historical reference of the 
entrepreneur, his characteristics, 
competences and factors that affect his 
nature. Concluding that the desire for 
independence, ability to innovate, 
adaptability, autonomy, self-
confidence, perseverance, proactivity 
and tolerance for uncertainty are some 
of the main characteristics that 
distinguish entrepreneurs. 
     
Key words: Entrepreneur, 
entrepreneurship, vision, perspective. 
 

 
Introducción  
En la actualidad existe una creciente preocupación en la importancia de crear 
empresas y promulgar la cultura emprendedora. Organizaciones que contribuyan a 
satisfacer las necesidades de la colectividad y de sus creadores, demandando una 
constante innovación en la mejora de productos y canales de distribución (Ortín, 
Salas, Trujillo, Vendrell, & Myrthianos, 2012), generando una preocupación en los 
diferentes actores de la sociedad. 

Demostrando que la actividad emprendedora es un motor de la economía moderna y 
desarrollo de la sociedad a través del crecimiento económico, la generación de empleo 
y el fenómeno de la innovación (Ducker, 1985; Granell, 2020; Minniti, M., Bygrave, W., 
& Autio, 2005; Reynols, p., Bygrave, W., Autio, E., Coxl, L., & Hay, 2002). 
En este sentido, se revela el interés de los gobiernos y las instituciones de educación 
superior por la creación de empresas (Morales-Gualdrón, 2008) reconociendo al 
emprendedor como una persona que toma riesgos (Obschonka, Schmitt-Rodermund, 
Silbereisen, Gosling, & Potter, 2013) y aprende de sus fracasos, siendo perseverante 
en alcanzar sus metas, consiente que al emprender se tomaran acciones y se 
trabajara para que un sueño o una idea se convierta en una realidad generadora de 
múltiples beneficios que contribuyan a mejorar su calidad de vida con un impacto 
social.  

En este contexto, la falta de fundamento teórico sustancial sobre el emprendedor se 
identifica como principal desafío a ser abordado en la investigación. Por lo cual, el 
objetivo del manuscrito es proporcionar una visión general de la literatura sobre la 
figura del emprendedor a través de un acercamiento histórico-teórico de las 
situaciones y causales que llevaron acuñar el concepto de emprendimiento, para 
continuar con la caracterización del emprendedor y la distinción de los factores 
sociales, políticos y económicos que inciden en la creación de negocios. 
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Materiales y métodos 
La metodología responde a un análisis crítico y reflexivo realizado mediante una 
revisión bibliográfica sistemática de artículos originales y de revisión. Se usaron 
palabras claves como “entrepreneur”, “perspective”, “vision” interconectadas por 
operadores boleanos AND y OR. La búsqueda se realizó en la base de datos científica 
SCOPUS. Los criterios de inclusión para la selección de los artículos fueron: artículos 
y revisiones en español e inglés de los últimos 5 años disponibles en texto completo 
y de acceso abierto que hacían referencia a la temática de gestión, negocios y 
contabilidad, eliminando aquellos repetidos en la base de datos mediante el gestor 
bibliográfico Mendeley versión 1.19.4.   
En primera instancia se realizó una búsqueda rápida de acuerdo a las palabras claves, 
obteniendo 5485 fuentes documentales que guardaban relación con la temática de 
estudio. A continuación, se refino la búsqueda, resultando pre-seleccionados 317 
documentos. Finalmente 92 estudios fueron seleccionados luego de realizar la lectura 
de los títulos de las publicaciones, resúmenes y palabras clave y verificar su 
pertinencia con el estudio y su adherencia a la temática abordada. 

 
RESULTADOS 
La búsqueda constante de mejorar la calidad de vida de las personas dependerá del 
entorno en que se desenvuelvan y de las iniciativas que se tomen. Schumpeter (1934) 
precisa como emprendimiento al conjunto de procesos que recaudan y gestionan 
recursos económicos usados para crear valor.  
El emprendedor es un actor que contribuye en el desarrollo local de la sociedad, son 
trabajadores (Hofer & Sandberg, 1987), que reciben beneficios orientados a satisfacer 
sus necesidades y solventar sus problemas, en este sentido, autores como A. J. 
Montoya, Correa, & Mejía (2009) mencionan que el ser humano “se estimula por 
asociación de ideas, resultado de la necesidad por la supervivencia, de tal forma que 
una idea de emprendimiento, (…) busca la mejora de calidad de vida de la persona, 
impactando directamente sobre su hábitat” (p.156). 
Son varios los logros de la humanidad atribuidos a los emprendedores, cuya visión es 
referenciada en la literatura desde el siglo XII (Farhat, 2020), es por ello, que en la 
Tabla 1, se puntualiza lo expuesto por varios autores que hacen referencia a las 
diferentes visiones del termino emprendedor y sus características. 
 
Tabla 1: Visiones y características de un emprendedor 
Autor Caracterizando al emprendedor 

Richard Cantillon (1680-
1734) en el siglo XVII 

Es el agente que compra los medios de 
producción, los combina para obtener nuevos 
productos. 

Adam Smith (1723-1790) Es un innovador. 
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Jean-Baptiste Say (1767-
1832) 

Un líder, previsor, tomador de riesgos y 
evaluador de proyectos, que moviliza recursos 
de una zona de baja productividad a una de 
alta. 

J.H. von Thunen (1783-1850) 
Existe relación entre el emprendimiento y la 
relación de beneficio. 

Mangoldt (1824-1868) 

El emprendimiento y la innovación son 
aprobados como un factor importante de la 
empresa, a pesar de que el método no 
presentase un crecimiento dinámico. 

Francis Walter (1840-1897) 
El emprendedor está facultado para la toma 
de decisiones y liderazgo. 

Max Weber (1864-1920) 
Distingue dos empresarios, el capitalista y el 
mercantilista, pero coincide que debe ser u 
líder e innovador. 

Alfred Marshall (1880) 
Su actitud diferencia a un individuo común de 
un emprendedor. 

Joseph Schumpeter (1883-
1950) 

La verdadera función del emprendedor es la 
de tomar iniciativas, de crear nuevos bienes y 
servicios o producir los bienes y servicios 
existentes con procesos innovadores. 

Hawley (1893) 
Es un tomador de riesgos y su importante 
participación en el desarrollo económico. 

Clark (1907) 

Es un coordinador de la actividad económica 
y no solo un tomador de riesgos, destacando 
que el riesgo se puede controlar por la 
incertidumbre. 

Gerber (1996) 

Es un innovador, un gran estratega, que crea, 
penetra y desarrolla nuevos mercados de 
forma creativa, desafiante, aprovechando 
cada oportunidad que se le presente. 

Miner (1997) 
Es una persona que abarca todas las 
posibilidades, creen en la innovación, y es 
persistente. 

Lezana & Tonelli (1998) 

Son personas que persiguen el beneficio, 
trabajando individual o colectivamente, 
innovando, identificando y creando 
oportunidades de negocios, combinando 
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recursos, para extraer los mejores beneficios 
de sus innovaciones en la incertidumbre. 

Freire (2004) 
Crean y  encaran organizaciones cuando 
detectan una oportunidad. 

Shaver (2004) 

Es una persona con atributos psicológicos 
descritos tanto por la personalidad como por 
los procesos cognitivos activados por las 
circunstancias 

Robbins & Coulter (2005) 

Es un individuo o grupo de individuos que 
apoyado de los recursos que posea en ese 
momento, se esfuerzan organizadamente 
para buscar oportunidades con el fin de crear 
valor y crecimiento, a fin de satisfacer sus 
deseos y necesidades a través de la 
innovación y la exclusividad. 

Rodríguez (2007) 

Detectan  una oportunidad, la analiza, la 
estudia y se proyecta, formulando ideas, que 
aprendiendo de sus errores, solventa sus 
fracasos. 

Fuente: Elaboradora partir de(Bóveda, 2004; Duarte & Ruiz Tibana, 2009; Hébert & 
Link, 1988; Hoselitz, 1960; Lou, Auana, Del Carpio, Vergara, & Auaga, 2011; 

Marulanda, Montoya, & Vélez, 2014; A. J. Montoya et al., 2009; E. Montoya, 2009; 
Rodriguez & Jiménez, 2005). 

 
Con lo expuesto en la Tabla 1, se evidencia que no se logra un consenso total entre 
los diferentes investigadores al precisar un concepto de emprendedor, pero varios de 
ellos, coinciden que un emprendedor es aquella persona que toma riesgos y los 
asume, es un líder, inteligente e innovador, que crea oportunidades a partir de sus 
fracasos. 
Además, el termino emprendimiento es acuñado como un término asignado para 
identificar a organizaciones, que con sus ideas y acciones innovadoras contribuyen a 
una transformación social en busca de resolver los problemas de la colectividad. 
Autores como Reis, Fleury, & Carvalho (2020) sostienen que existe relación entre el 
éxito del negocio y las competencias, habilidades y comportamientos empresariales. 
El rol que desempeña el emprendimiento para el desarrollo económico y social 
adquiere relevancia por el aumento de las tasas de desempleo asociadas con la crisis 
económica mundial (Audretsch, 2004).  
De tal manera, que un emprendedor es un individuo o grupos de individuos que a 
pesar de la incertidumbre identifican oportunidades de negocio (Obschonka et al., 
2013), administrando sus recursos para obtener beneficios de sus innovaciones, 
conscientes de sus cualidades, atributos, rasgos, factores y hábitos que los distinguen 
(Marulanda et al., 2014). 
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En este sentido, se puede encontrar que las variables mayormente mencionadas por 
los diferentes investigadores alrededor del mundo sobre el emprendimiento son: la 
necesidad de logro, el deseo de independencia y la motivación económica, las cuales, 
tienen un nivel de asociación significativo a las características culturales de un pueblo 
y a su pensamiento colectivo. Por lo cual, a continuación, resaltaremos lo expuesto 
por varios investigadores que han intentado definir las características psicológicas del 
emprendedor, destacando el autor, año y característica (Figura 1): 

Figura 1: Perfil Psicológico de los Emprendedores. Fuente: Elaborado a partir de  
Lee & Tsang (2001). 

 
Es así, que lo presentado en la Figura 1, concuerda con lo encontrado por McClelland 
(1961), donde la necesidad de logro es una característica importante del 
emprendedor, al aprovechar oportunidades que frece el mercado, tomando un riesgo 
moderado, consiente de sus habilidades, decisión, responsabilidad y no de sus 
probabilidades. 
Complementando lo expuesto, los autores López, Santos, & Bueno (2004) en su 
experimento evaluaron las cualidades, capacidades y condiciones de un potencial 
emprendedor, en 80 emprendedores españoles, concluyendo que los rasgos 
predominantes son la perseverancia, compromiso, liderazgo, tolerancia a los cambios, 
necesidad y reconocimiento de logro, percepción de beneficio económico, capacidad 
de análisis y reflexión de su entorno y responsabilidad personal.  
A lo cual, Bóveda (2004) agrega que un emprendedor es un buscador y evaluador de 
información y oportunidades para nuevos mercados, técnicas o bienes, y recursos 
financieros, siendo un líder del grupo de trabajo, definiendo la incertidumbre y riesgos. 
En lo referente a valores, Schwartz & Bilsky (1990)  establece que: “poder, logro, 
hedonismo, estimulación, autodirección, independencia, benevolencia, tradición, 
conformidad, seguridad y universalismo” (p.92) son parte de la estructura de valores 
en un emprendedor.  
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Asimismo, se distingue como competencias personales del emprendedor a la 
adaptabilidad, autonomía, capacidad de asumir riesgos, confianza en sí mismos, 
fijación continua de objetivos, innovación, control interno, perseverancia, poder de 
persuasión, proactividad, tolerancia a la incertidumbre. 
 
Tabla 2: Valores y competencias de los emprendedores 

Valores 
Poder, logro, hedonismo, estimulación, autodirección, 
independencia, benevolencia, tradición, conformidad, seguridad y 
universalismo 

Competencias 

Adaptabilidad Flexibilidad para adoptar los cambios. 

Autonomía 
Búsqueda de independencia y libertad 
de acción. 

Capacidad de asumir 
riesgos 

Estar dispuesto a aceptar los riesgos y 
asumir las responsabilidades que esto 
supone. 

Confianza en sí mismo 
Seguridad en la valoración sobre 
nosotros mismos y nuestras 
capacidades. 

Fĳación continua de 
objetivos 

Capacidad de establecer metas claras 
que son desafiantes pero alcanzables. 

Innovación 
Sentirse cómodo y abierto ante las 
nuevas ideas, enfoques e información. 

Locus de control interno 
Percibe que el éxito depende de él 
más que de circunstancias externas. 

Perseverancia 
Capacidad de sacrificio, empeño y 
determinación. 

Poder de persuasión 
Capacidad de influir en los demás para 
obtener los intereses propios. 

Proactividad 
Actuar anticipándose a los problemas 
futuros, necesidades o cambios. 

Tolerancia a la 
incertidumbre 

Soportar tensiones y vivir con cierta 
inseguridad. 

Fuente: Elaborado a partir de (Moriano, Sánchez, & Palací, 2004). 
 
La contribuciones a la literatura sobre aspectos ambientales que inciden en el 
desarrollo de competencias emprendedoras son muchas (Herron & Robinson, 1993), 
donde aspectos culturales, sociales, políticos, económicos, cognitivos, emocionales y 
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físicos potencian el desarrollo de futuros emprendedores (Miller & Le Breton-Miller, 
2017; Mitchelmore & Rowley, 2010).  
Se considera el contexto socioeconómico y político de un país como determinante 
para el emprendimiento. De lo cual, los autores Lasio, Ordeñana, Caicedo, 
Samaniego, & Izquierdo (2018) mencionan en el Global Entrepreneurship Monitor 
GEM 2017 (2017) los siguientes factores como incidentes en los emprendimientos 
(Tabla 4). 
 
Tabla 3: Factores determinantes del emprendimiento. 

Factor Descripción 

Apoyo financiero 
Evaluación de la disponibilidad de subvenciones del 
estado, inversiones de capitales ángeles y capital de 
riesgo. 

Educación y 
formación 

Fortalecer la educación en temas de emprendimiento en 
pregrado y postgrado, fomentando la educación continua. 

Infraestructura 
comercial y 
profesional 

Acceso a consultores, profesionales en general y el 
acceso servicios bancarios. 

Apertura mercado 
anterior 

Leyes antimonopolio. Los expertos consideran que las 
nuevas y pequeñas empresas enfrentan barreras de 
entrada y altos costos que no pueden asumir. 

Acceso a 
Infraestructura 
física 

El acceso y costo asequible tanto en vialidad como en 
servicios básicos y TICS, son los aspectos destacados 

Políticas 
Gubernamentales: 
Regulación 

La contribución de las políticas públicas al emprendimiento 
ha ido declinando en los últimos años, el aspecto más 
crítico se refiere a regulación y trámites y, al efecto 
negativo de los cambios en materia de impuestos que 
crean incertidumbre. 

Normas Sociales 
y culturales 

La sociedad ecuatoriana no estimula en igual grado que 
hace 3 a 5 años la autonomía, iniciativa personal y toma 
de riesgos asociada al emprendimiento. 

Información Un aspecto favorable es el acceso a información global. 

Transferencia de 
Investigación y 
Desarrollo 

Las universidades y centros están diseñando políticas de 
transferencia de investigación e innovación a nuevos 
emprendedores o empresas que ya están constituidas. 

Normas Sociales 
y culturales 

Se resalta la actitud de los ecuatorianos, los espacios que 
facilitan el emprendimiento, la sociedad que valora más el 
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emprendimiento, la innovación y la investigación, ya no se 
ve al emprendimiento solo como una opción frente al 
desempleo, etc. 

Capacidad para 
emprender 

Los expertos resaltan limitaciones tales como: poca visión 
global,  desconocimiento del mercado, desconocimiento 
de aspectos técnicos y legales y, debilidades en la gestión 
de los nuevos negocios que limitan crecimiento y 
sostenibilidad en el tiempo. 

Fuente: Elaborado a partir del Lasio et al. (2018). 

Discusión 
Como se puede observar son varios los factores qué dependiendo de su 
encaminamiento, fortalecerán la actividad emprendedora o la limitarán, diferenciando 
que, entre los principales factores que inciden en la naturaleza del emprendedor se 
encuentra: el acceso al apoyo financiero por parte del estado, los capitales ángeles, 
los capitales de riesgo o a los servicios de instituciones financieras privadas, de igual 
manera, la capacitación en temas que abarquen el emprendimiento contribuirá a 
fortalecer el nuevo negocio, que se ve frenado por la falta de leyes que apoyen al 
emprendedor al generar una mayor incertidumbre al momento de emprender. 

 
Conclusiones 
Se puede concluir que emprendimiento, es el proceso mediante el cual se crea un 
nuevo negocio, y el termino emprendedor hace referencia a la persona que toma el 
riesgo de crear y aprovechar una oportunidad de negocio, es carismático, creativo e 
innovador, que aprende de sus fracasos, considerando que sus esfuerzos al momento 
de decidirse por transformar una idea en un negocio en una empresa, son limitadas 
por su capacidad de asimilación y confrontación de situaciones adversas y miedo al 
fracaso. 
Asimismo, el deseo de independencia, el gusto por el riesgo, alta necesidad de logro 
y competencia, la capacidad de innovar, la adaptabilidad, la autonomía, la confianza 
en sí mismo, su perseverancia, el poder de persuasión, la proactividad y la tolerancia 
a la incertidumbre son algunas de las principales características de los 
emprendedores. 
Además, el ámbito legal y de gobierno, la falta de leyes de emprendimiento que 
provean un marco legal ágil que considere opciones de financiamiento, incentivos 
tributarios, desarrollo de productos financieros son factores que inciden en la 
naturaleza del emprendedor y limitan la actividad emprendedora. 
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